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lhr eigener Chef!
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_ Bilicher
AR zum Thema:

Von Start up-Wettbewerben,
Business Angels und Griindernetzwerken

Sie spielen mit dem Gedanken, sich selbststandig zu machen? Dieses
Buch begleitet Sie von einer vagen Geschaftsidee bis zur erfolgreichen
Firma. Es hilft Innen bei der Marktforschung, Konkurrenzanalyse und
Zielgruppenbestimmung. Es unterstitzt Sie bei der Ausarbeitung eines
tiberzeugenden Businessplans und gibt wichtige Tipps zur Finanzierung.
Zahlreiche Checklisten im Buch und auf der CD helfen bei der systema-
tischen Umsetzung lhrer Geschaftsidee.

Steffi Sammet schreibt als freie Journalistin unter anderem fur die
Frankfurter Allgemeine Zeitung und das Nachrichtenmagazin Focus.
Stefan Schwartz ist Mitbegriinder dreier Firmen und Vorstand der
komm.passion Schumacher’s AG, einer Firma fiir Finanzkommunikation.
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Aus Erfahrung gut: Der Weg zur Selbststandigkeit in der eigenen Branche. Der Klassiker in
Handwerk und Handel.

Aus Leidenschaft gut: Machen Sie Ihr Hobby zum Beruf. Ein populédrer Weg in der Freizeit-
gesellschaft. -

Aus Beobachtung gut: Die Ubertragung auslindischer Geschiftsideen nach Deutschland. Eine
Reise in die USA als Startschuss in das Unternehmerleben.

Aus Uberzeugung gut: Die eigene Innovation zur Basis einer Firma machen. Der harte Weg
vom Tiiftler zum Unternehmer.

Was Sie iiber lhven Markt und lhre Kunden wissen sollten
Drei Fragen zum Markt

1. Wie grof} ist Ihr Markt?

2. Welche Einflussfaktoren bestimmen Ihren Markt?

3. Wie grof ist das Umsatzpotenzial fiir Ihr Unternehmen?

Drei Fragen zum Wettbewerb

1. Wer sind Ihre Wettbewerber?

2. Welche Strategien verfolgen Ihre Wetthewerber?

3. Wo liegt die Alleinstellung Thres Unternehmens im Wetthewerb?

Drei Fragen zum Kunden

1. Wer sind Thre Kunden?

2. Wie viel Geld geben Ihre Kunden aus?

3. Welche Faktoren beeinflussen die Kaufentscheidungen Ihrer Kunden?

So funktioniert ein Business-Plan
Welche Fragen Ihr Business-Plan beantworten muss
Was bietet Thr Unternehmen an?

Wem (Kunden)?

Mit welchen Argumenten (USP)?

Zu welchen Konditionen (Preis)?

Wo? (Standort)

Mit wem? (Team)

Mit welchem Background? (Organisation)

b I S Y. . T .

Mit welchem Profit? (Finanzplanung)
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Die wichtigsten Kapitalquellen

v
v

Der Unternehmer selbst: Startkapital, Sacheinlagen

Die 3Fs: Family, Friends and Fools: Eigenkapital und Kredite von Familie, Freunden und Forde-
rern

Die staatlichen Férderer: KfW, Landesbanken und die Arbeitsagenturen
Die Profis fiir das Eigenkapital: Business Angels, Venture Capital-Fonds
Die Profis fiir Kredite: Die ersten Gespriche mit den Banken

Helfer fiir Unternehmer: Factoring, Leasing und Kommissionsgeschéfte

Die richtige Form fiir lhr Unternehmen

v
v
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Das Einzelunternehmen: Der unkomplizierte Rahmen fiir Starter
Die Personengesellschaft: Eine gute Basis fiir Griinderteams

Die Kapitalgesellschaft: Strenge Formen, geringe Haftung — das personliche Vermggen bleibt
geschiitzt

Los geht’s: Was lhr Unternehmen am Tag 1 braucht

Im Mittelpunkt steht Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung mit seinen Alleinstellungsmerkma-
len — sprich der Positionierung, die es eindeutig vom Wettbewerb abhebt

Der Business-Plan legt Thr Handeln fiir die ersten 365 Tage fest und gibt IThrem Unternehmen
einen kaufmannischen Rahmen

Die Rechtsform bildet den formellen Rahmen fiir Thr Unternehmen
Der Unternehmenssitz (Laden, Biiro oder Firmengelinde) bindet Ihren Betrieb an einen Ort

Die Corporate Identity (vom Logo bis zum Webauftritt) bestimmt die Auffenwirkung IThrer Firma

10 Fallen der ersten 365 Tage

Unrealistische Planung

Am Kunden vorbei arbeiten

Zu wenig akquirieren, zu viel abarbeiten
Die Konkurrenz aus den Augen verlieren
Zu viel Risiken in zu kurzer Zeit eingehen
Vor lauter Sparen zu investieren vergessen
Stur am urspriinglichen Plan festhalten
Durcharbeiten bis zur totalen Erschopfung

Zu friih expandieren
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Zu dngstlich agieren




